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Ministro da Educacao viaja pelo pais, cresce no governo e perturba grupo politico de Marta Suplicy

Haddad cai nas gracas de Lula e jaincomoda

Caio Junqueira
De Manaus

No quente e lotado auditério da
Universidade do Estado do Amazo-
nas, dezenas de professoras o
aguardam com suas maquinas fo-
tograficas em punho, ao lado da
maioria dos prefeitos amazonenses.
Ao fundo, uma meia dzia de pes-
soas ergue cartolinas brancas e
amarelas pedindo mais recursos
para a assisténcia estudantil, livros
escolares e um piso nacional para
os professores. Do alto da ampla
mesa — proximo ao governador
Eduardo Braga (PMDB) e seu secre-
tariado —, o ministro da Educacio,
Fernando Haddad (PT), alvo das
atencoes da platéia, responde a ca-
da uma das demandas dos manifes-
tantes antes de iniciar seu discurso:
“Vou ver o que aconteceu com os li-
vros. Qualquer coisa venho a nado
trazer. Continuem a luta de vocés”.

Primeiro ocupante da pasta a vi-
sitar em décadas locais como o Es-
tado do Amapa e a Ilha de Marajo,
Haddad ser3, no fim de 2007, o in-
tegrante do alto escaldo do gover-
no federal que mais tera rodado o
pais. A previsdo é de que todos os
26 Estados da Unido sejam percor-
ridos para o langamento do Plano
de Desenvolvimento da Educacio
(PDE), cuja principal meta é que os
alunos brasileiros atinjam a nota
média 6 até 2022, saindo dos par-
cos 3,5 atuais. De maio até este
meés, ele terd completado toda a re-
gido Norte e Nordeste. A partir dai,
fara Centro-Sul, Sudeste e Sul.

Nesse circuito, tem exibido um
perfil de paciente negociador. Em
Sdo Luis (MA), por exemplo, mani-
festantes interromperam seu dis-
curso sob pedidos de que pudes-
sem ler uma carta na qual denun-
ciavam o caos no sistema educa-
cional do Estado. O ministro se
comprometeu a ouvir a carta, des-
de que deixassem-no terminar o
discurso. Feito o trato e finda sua
fala, dirigiu-se aos manifestantes,
ouviu a leitura e prometeu enviar
uma equipe do Ministério da Edu-
cacao (MEC) para auxiliar nas ne-
gociacbes com o governo mara-
nhense. Cuidou também de ndo
envolver sua pasta no projeto das
fundacdes estatais, capitaneado
pelo ministro da Satide, José Go-
mes Temporao, que prometer ser o
centro de polémicas acirradas com
o funcionalismo ptblico.

Nos lugares por que passa, a
agenda se assemelha a de um
candidato a presidente. Encon-
tros com prefeitos, almog¢os com
empresarios, jantares com gover-
nadores, reunides com jornalis-
tas e a tietagem de professoras,
que em alguns lugares se aglome-
ram ao redor de seu carro.

Campanhado
lancamento do PDE o
transformara, ao final
de 2007, no ministro que
mais terarodado o pais

Aos 44 anos, esse paulistano
da Vila Mariana, zona sul da ca-
pital, fa na musica dos Beatles e
do jazzista Thelonious Monk, e
no cinema de Stanley Kubrick e
Francis Ford Coppola, tem am-
pliado seus contatos para além
do meio politico-administrativo
e ganhado terreno no setor em-
presarial. Quando ainda era se-
cretario-executivo do MEC, en-
controu-se com Jorge Gerdau
Johannpeter e Emilio Odebrecht
para pedir apoio a projetos de
melhorias na educacdo. Do en-
contro nasceu o Compromisso
Todos Pela Educacido, que retine
boa parte do PIB nacional em
projetos conjuntos com o minis-
tério que chefia.

Logo caiu nas gracas do presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva,
de quem ganhou apoio definiti-
vo apos apresentar um esboco
do Plano de Educacdo entre o
primeiro e o segundo turno das
eleicoes de 2006. Antes, a admi-
racdo do presidente crescia prin-
cipalmente pela autoria de dois
dos relevantes projetos deste go-
verno: o Prouni e as Parcerias Pa-
blico-Privadas (PPPs). Hoje, Had-
dad virou, além de ministro,
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Ministro viaja pelo pais com agenda de candidato: reunides com prefeitos e governadores, almogos com empresarios, tietagem de professoras e afagos em estudantes

uma espécie de consultor econ6-
mico do presidente.

A intimidade com Lula come-
¢ou a criar especulacdes sobre
uma eventual candidatura a Pre-
feitura de Sao Paulo em 2008. E,
por conseqiiéncia, reacdes in-
dignadas do grupo que controla
o PT paulistano, ligado a minis-
tra do Turismo, Marta Suplicy. A
bronca vem desde sua nomea-
¢do, e ndo de Marta, para o MEC.
“Ndo é verdade que Lula defen-
da o nome dele. E, se defendesse,
a legenda do PT ndo esta dispo-
nivel. O ministro pode até ser
candidato, mas s6 se for por ou-
tro partido”, afirma um dos mar-
tistas. Quando a especulacido
passa a possibilidade de Haddad
suceder ao proprio Lula em
2010, a hipotese é colocada pe-
los “martistas” como “delirio”.

No transito entre Manaus e Bra-
silia, a bordo de um jato C-99 da
Forca Aérea Brasileira, Haddad
descarta a possibilidade de seu no-
me para 2008: “Trés meses depois
do lancamento do PDE, essa cogi-
tacdo me soa estranha porque es-
tamos no inicio do processo de
consolidacdo e execucdo de um
plano muito ambicioso para a
educacio brasileira. Nao consigo
ver essa possibilidade como via-
vel”. Sobre projetos eleitorais futu-
ros, ele diz: “isso ndo faz parte das
minhas consideracdes atuais”.

Embora hoje os martistas, se-
gundo dizem, tenham-no “no es-
tébmago”, foi na gestdo Marta que
0 ministro ocupou seu primeiro
cargo publico, como chefe de ga-
binete do entdo secretario de Fi-
nancas, Joao Sayad — atual secre-
tario de Cultura do governo José
Serra (PSDB). Ali ja ocorreram al-
guns atritos entre ambos e o staff
do gabinete. Em certa ocasiao,
Haddad, tenso, ndo concordou
com uma ordem da ento prefei-
ta e solicitou a ela, via assessoria,
que lhe passasse um fax assinado
com a solicitacao.

A ligacio de Haddad com
Sayad nasceu depois da leitura
feita por este da tese de doutora-
do em filosofia do ministro, de-
fendidana USP em 1996, intitula-
da “De Marx a Habermas: o mate-
rialismo historico e seu paradig-
ma adequado”. Os contatos se
estreitaram e culminaram com o
convite para trabalharem juntos.
Nesta época também aproximou-
se de José Serra, que hoje mantém
o que no Palacio dos Bandeiran-
tes & considerado como uma “6ti-
ma” relacdo com o ministro.

Da parceria Haddad-Sayad
surgiu, de acordo com ambos, a
proposta dos Centro Educacio-
nais Unificados (CEUs). Resga-
tando a idéia de escolas-parque
proposta pelo educador baiano
Anisio Teixeira (1900-1971), a
proposta veio durante um so-
brevoo por Sao Paulo onde se
detectaram grandes manchas
com auséncia do Estado na peri-
feria. Haddad encomendou um
projeto semelhante a um amigo
arquiteto, mas, depois de saber
da existéncia de algo parecido
feito pelo arquiteto Alexandre
Delijaikov na gestiao Celso Pitta
(1997-2000), que estava engave-
tado, apresentou-o a prefeita. A
versdo, porém, é contestada pela
secretaria de Educacio de Marta
a época, Cida Perez: “A prefeita
concretizou um projeto que o PT
discutia ha muito tempo. Nao é
de um ou de outro a idéia. Ela
fez todas as escolhas. Ele devia &
reivindicar a paternidade da ta-
xa do lixo. Isso sim foi idéia de-
le.” Outros integrantes do grupo
estendem as criticas, dizendo
que o ministro é alguém “de es-
querda demais nas idéias, tuca-
no demais nas agoes”.

A ministra nio passa recibo.
Limita-se a dizer que “sio diver-

sas” as fontes inspiradoras dos
CEUs, incluindo até mesmo seu
marido, Luis Favre, que lhe teria
sugerido o nome.

A politica de boa vizinhanca
que exerce faz com que evite de-
claracoes que acirrem eventuais
debates dentro do partido e fora
dele. O ministro rejeita, por
exemplo, fazer em piblico uma
analise dos oito anos do governo
FHC, algo que qualquer petista
faz com grande desenvoltura.
Entretanto, em artigos publica-
dos na segunda metade dos anos
90, Haddad escreveu que tuca-
nos e pefelistas cederam ao patri-
monialismo tipico do Estado
brasileiro, que atingiu “seu apo-
geu com o atual modelo de priva-
tizacoes”. Questionado sobre es-
sas impressoes, o ministro lem-
bra que também escreveu sobre
os riscos de que a chegada da es-
querda ao poder central também
a fizesse sucumbir ao patrimo-
nialismo. E analisa: “A superacio
desse problema ndo & obra de
um partido, mas de uma geracao.
Nio estou acusando A, B, ou C,
personalizando a questdo. E um
problema estrutural do Estado
brasileiro. A ilusdo que se pode
ter tido é de que, chegando a es-
querda ao poder, a logica patri-
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Além de ministro da Educacao, Haddad virou consultor econdmico informal de Lula

monialista seria aniquilada”, diz.

A constante tensdo na prefei-
tura aliada a vitéria de Lula em
2002 propiciou ao ministro a
consolidacio de um desejo que
mantinha desde a faculdade de
Direito: integrar a administra-
cdo federal. O convite veio em
meados de 2003 pelo entdo mi-
nistro do Planejamento, Guido
Mantega, seu conhecido desde o
tempo em que compunha a
equipe econdmica do Instituto
Cidadania, 6rgdo petista de for-
mulacdo de politicas publicas.
Na assessoria econémica a Man-
tega, formulou as PPPs. Foi o pri-
meiro cargo de Haddad em Bra-
silia, para onde se mudou com
sua mulher, Ana Estela Haddad,
doutora em Ciéncias Odontol6-
gicas pela USP, que passou a
ocupar o cargo de diretora de
Gestdo da Educacdo na Satde no
Ministério da Satde. Casados ha
19 anos, tém dois filhos: Caroli-
na, de 14 anos, e Frederico, de 7.

A auséncia de vinculos com a
estrutura partidaria € apontada
como a principal lacuna de Had-
dad, e, talvez, seu principal obsta-
culo caso queira alcar voos eleito-
rais. Ndo obstante tenha a simpa-
tia e apoio do presidente, ndo ha
um grupo politico capaz de mobi-
lizar seu nome dentro do PT. Essa
caracteristica, porém, nunca foi
algo com que tenha se preocupa-
do ao longo da trajetéria, na qual
desenvolveu intimidade apenas
com a intelectualidade petista.

A ligacdo com a comunidade
académica vem de uma longa tra-
jetoria na USP, onde se graduou
em Direito em 1985 e, cinco anos
depois, defendeu sua tese de mes-
trado na Faculdade de Economia:
“O cariter socio-econémico do
sistema soviético”. Os autores bra-
sileiros que formaram seu pensa-
mento, segundo o préprio Had-
dad, vém de trés frentes. “Uma,
que vai do Celso Furtado, passa
pelo Fernando Henrique Cardoso,
e chega ao José Luis Fiori, e passa
pelo desenvolvimento, pelo papel
do pais no Conselho das Nagoes, e
pelaformacdo econémica do pais.
Outravaido CaioPrado]r.,do Luiz
Felipe de Alencastro, passando
pelo Fernando Novaes. E uma ter-
ceira comeca com Antonio Candi-
do e chega ao Roberto Schwarz e
Paulo Arantes, que influenciaram
minha maneira de pensar o Brasil.
Mas ha uma quarta, que foi muito
desconsiderada pela esquerda
brasileira, mas que me chama
muita a atencio, que € a producio

do Raymundo Faoro, em que ele
trata do carater patrimonialista
doEstado brasileiro.”

A intimidade demais nesse
campo e de menos na estrutura
interna do PT fez com que, embo-
ra seja filiado ao PT desde 1983,
nunca tenha sequer votado em al-
guma eleicdo interna da legenda.
Tampouco participou do Con-
gresso do partido finalizado do-
mingo. Sua manifestacdo mais re-
cente sobre a legenda foi a assina-
tura do texto “Mensagem ao Parti-
do”, liderada pelo ministro da
Justica, Tarso Genro, em que pede
a recomposicdo de forcas dentro
do PT, com diminuicdo da in-
fluéncia do antigo Campo Majori-
tario. Ele justifica a assinatura co-
mo um desejo de oxigenacio da
legenda. “Tem a ver com uma von-
tade que muitos militantes tém
de que o partido se oxigene, tenha
uma abertura para a emergéncia
de novas liderancas, de um novo
pensamento, o que esta cada vez
mais dificil em todos os partidos,
e o PT ndo foge a regra.” O grupo
que subscreve a Mensagem, po-
rém, embora tenha relevincia em
ambito nacional, € fragil na capi-
tal paulista: ndo alcancou 7% dos
votos nas Gltimas elei¢cdes inter-
nas da sigla, o que inviabilizaria
ainda mais uma tentativa de con-
solidacdo de seu nome para a Pre-
feitura de Sao Paulo.

Seus adversarios

o definem como

“de esquerda demais
nas idéias e tucano
demais nas acoes”

Haddad também ndo tem inti-
midade com elei¢Ges. A Gnica na
qual, de fato se envolveu foi para o
Centro Académico XI de Agosto,
em 1984, com a chapa “The Prav-
da”,vitoriosa ja nano ano anterior
sob o comando do amigo intimo
Eugénio Bucci, presidente da Ra-
diobras no primeiro mandato de
Lula. O nome, uma junc¢io dos
principais jornais dos Estados
Unidos (“The New York Times”) e
da entdo Unido Soviética (“Prav-
da”), satirizava a Guerra Fria. Seu
grupo defendia a formacao de
uma esquerda alternativa ao ja
decadente regime soviético. O
Brasil vivia a ressaca das Diretas-Ja
e Haddad liderava passeatas con-
tra a eleicdo de Tancredo Neves,
sob o mote de “Tancredo Never”.
Com a morte do presidente eleito,
a luta passou a ser para evitar a
posse do vice José Sarney, hoje im-
portante aliado de Lula.

Para tocar a presidéncia do XIde
Agosto, Haddad deixou de ajudar
o pai, Khalil Haddad, no comércio
de tecidos que este tinha na rua 25
de Marco, tradicional reduto da
comunidade de descendentes de
libaneses paulistanos, da qual o
ministro faz parte. Seu avo, Cury
Habib Haddad, era um padre da
Igreja Cristd Ortodoxa com grande
influéncia sobre essa comunidade
em Sao Paulo. A excecio dessa in-
cursdo familiar, em poucas outras
oportunidades se dedicou a ativi-
dades privadas. Depois da gradua-
¢do em Direito, teve uma pequena
sala para atuar como advogado e
também montou uma incorpora-
dora com um engenheiro. Juntos,
ergueram um prédio em Moema,
zona sul de Sao Paulo. Nos anos 90,
atuou por um curto periodo como
analista de investimentos do Uni-
banco, e trabalhou na Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas
(Fipe), onde implementou a tabela
da instituicio para consulta de
precos de veiculos automotores.

Haddad custa a se definir como
técnico ou politico. “Nao consigo
me rotular. Dependendo de como
se conceitua, nio sou nenhum
dos dois. Geralmente se atribui
formacio técnica a um especialis-
ta, o que ndo sou. E se vocé concei-
tua politico como alguém que al-
meja concorrer a eleicoes ou te-
nha essa pretensio fixada, tam-
bém nio me enquadro. Vejo-me
como alguém que se preparou, e
que tinha e tem a disposicdo de
ocupar funcoes publicas dentro
do contexto de um projeto politi-
cocom o qual eu concorde.”




